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https://www.vumc.org/med-center-parking/lot-127
https://www.vumc.org/med-center-parking/rules-and-regulations
https://www.vumc.org/med-center-parking/sites/default/files/public_files/Carpool-Agreement-Rev_10_2016.pdf
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https://www.wegotransit.com/ride/transit-services/vanpool/
https://www.wegotransit.com/ride/transit-services/vanpool/
https://www.vumc.org/med-center-parking/sites/default/files/public_files/MOTORCYCLE-NEW.pdf
https://www.vumc.org/med-center-parking/sites/default/files/public_files/MOTORCYCLE-NEW.pdf
https://www.vumc.org/med-center-parking/sites/default/files/public_files/Bike-Racks-Showers.pdf
https://www.vumc.org/med-center-parking/sites/default/files/public_files/Bike-Racks-Showers.pdf
https://www.vumc.org/med-center-parking/electric-vehicle-charging
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�Z�K�H�Q���\�R�X���G�U�L�Y�H�����)�U�H�H���S�D�U�N�L�Q�J���L�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���D�W
�/�R�W�� ���� �� �� �D�Q�G�� �6�L�Q�J�O�H�� �' �D�\�� �+�D�Q�J�W�D�J�V�� �F�D�Q�� �E�H
�S�X�U�F�K�D�V�H�G��

�à �0�J�„ ���§�Ç� �m�X�! ���À�ª �� �y �² �X�À

�ª �µ�Ð�Þ�� �� �Š�ö���X�� �H�µ�2�L�! �Þ�H�o��� �P�: ���² �µ�2�h�Þ�§�µ
�' �L�V�F�R�X�Q�W�� �7�L�F�N�H�W�V�� �D�U�H�� �D�Y�D�L�O�D�E�O�H�� �I�R�U�� �D�O�O�� �I�X�O�O���W�L�P �H�� �9�D�Q�G�H�U�E�L�O�W�� �H�P �S�O�R�\�H�H�V
�Z�K�R���U�H�V�L�G�H���R�X�W�V�L�G�H���' �D�Y�L�G�V�R�Q���&�R�X�Q�W�\�����D�Q�G���Z�R�X�O�G���O�L�N�H���W�R���W�D�N�H���D�G�Y�D�Q�W�D�J�H
�R�I���5�H�J�L�R�Q�D�O�����,�Q�W�H�U���F�L�W�\���E�X�V���V�H�U�Y�L�F�H�����7�K�H���V�H�U�Y�L�F�H���L�V���F�D�O�O�H�G���: �H�* �R���( �[ �S�U�H�V�V
���L�W�B�V���I�R�U�P �H�U���Q�D�P �H���Z�D�V���5�7�$���5�H�O�D�[ ���	 ���5�L�G�H�������D�Q�G���L�W���S�U�R�Y�L�G�H�V���V�H�U�Y�L�F�H���I�U�R�P
�&�O�D�U�N�V�Y�L�O�O�H���� �' �L�F�N�V�R�Q���� �* �D�O�O�D�W�L�Q���+�H�Q�G�H�U�V�R�Q�Y�L�O�O�H���� �0 �X�U�I�U�H�H�V�E�R�U�R���6�P �\�U�Q�D��
�6�S�U�L�Q�J���+�L�O�O�����)�U�D�Q�N�O�L�Q�����D�Q�G���6�S�U�L�Q�J�I�L�H�O�G��

�$�O�O���I�X�O�O���W�L�P �H���9�D�Q�G�H�U�E�L�O�W���+�H�D�O�W�K���H�P �S�O�R�\�H�H�V���D�Q�G���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V���D�U�H���H�O�L�J�L�E�O�H���W�R
�S�X�U�F�K�D�V�H�� �D�� �� �� ���5�L�G�H�� �3�D�V�V�� �I�R�U�� �W�K�H�� �: �H�* �R�� �( �[ �S�U�H�V�V�� �&�R�D�F�K�� �6�H�U�Y�L�F�H��
�G�L�V�F�R�X�Q�W�H�G���I�U�R�P ���� �� �� ���� �� ���W�R���� �� �� ���� �� �����3�O�H�D�V�H���E�H���D�Z�D�U�H���W�K�D�W���\�R�X�U���,���' �����F�D�U�G�V
�D�U�H���R�Q�O�\���J�R�R�G���I�R�U���' �D�Y�L�G�V�R�Q���&�R�X�Q�W�\��

�6�L�Q�J�O�H���W�L�F�N�H�W�V���Z�L�O�O���Q�R�W���E�H���V�R�O�G���E�\���9�D�Q�G�H�U�E�L�O�W���+�H�D�O�W�K������ �� ���5�L�G�H���3�D�V�V�H�V���D�U�H
�Q�R�Q���U�H�I�X�Q�G�D�E�O�H���D�Q�G���Q�R�Q���W�U�D�Q�V�I�H�U�D�E�O�H��

�%�8�6���6�&�+�( �' �8�/ �( ���,�1�)�2 �5�0 �$�7�,�2 �1�������: �H�* �R���1�D�V�K�Y�L�O�O�H�����&�O�L�F�N���R�Q�����( �[ �S�U�H�V�V����
��
�3�$�6�6�� �3�8�5�&�+�$�6�( �� �/ �2 �&�$�7�,�2 �1�6���� �3�D�U�N�L�Q�J�� �3�H�U�P �L�W�� �2 �I�I�L�F�H�� �D�W�� �( �D�V�W�� �* �D�U�D�J�H
���* �U�R�X�Q�G�� �/ �H�Y�H�O���� �0 �R�Q�G�D�\�� �W�K�U�R�X�J�K�� �)�U�L�G�D�\�� �� ���� �� �� �D���P ���� ���� �� ���� �� �� �S���P ���� ���� ���� ���� �� �� ��
���� ���� ��

http://www.wegotransit.com/
https://www.vumc.org/med-center-parking/sites/default/files/public_files/Lot-127-new.pdf
https://www.vumc.org/med-center-parking/single-day-hangtags
https://www.wegotransit.com/ride/transit-services/buses/
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�ß�� �y �( �0�ª � �X�m�À���R�0�� �m�À�R

�à �µ�J �� ���² �H�Š�2���! �� �ÿ �ÿ �P�H�µ�2���À�2�Š�Þ��
�9�D�Q�G�H�U�E�L�O�W�� �+�H�D�O�W�K�� �S�U�R�Y�L�G�H�V�� �D
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �G�L�V�F�R�X�Q�W�� �W�R�� �D�O�O�� �I�X�O�O���W�L�P �H����
�H�P �S�O�R�\�H�H�V�� �Z�K�H�Q�� �W�L�F�N�H�W�V�� �D�Q�G�� �S�D�V�V�H�V
�D�U�H�� �S�X�U�F�K�D�V�H�G�� �R�Q�� �F�D�P �S�X�V�� �I�R�U�� �W�K�H
�: �H�* �R�� �6�W�D�U�� ���D�O�V�R�� �N�Q�R�Z�Q�� �D�V�� �W�K�H�� �0 �X�V�L�F
�&�L�W�\���6�W�D�U�����Z�K�L�F�K���L�V���D���F�R�P �P �X�W�H�U���W�U�D�L�Q
�R�S�H�U�D�W�L�Q�J�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �1�D�V�K�Y�L�O�O�H�� �D�Q�G
�/�H�E�D�Q�R�Q�����7�H�Q�Q�H�V�V�H�H�����,�W���V�W�R�S�V���D�W���V�H�Y�H�Q
�V�W�D�W�L�R�Q�V���� �5�L�Y�H�U�I�U�R�Q�W�� ���1�D�V�K�Y�L�O�O�H����
�' �R�Q�H�O�V�R�Q���� �+�H�U�P �L�W�D�J�H���� �0 �W���� �-�X�O�L�H�W��
�0 �D�U�W�K�D���� �+�D�P �L�O�W�R�Q�� �6�S�U�L�Q�J�V���� �D�Q�G
�/�H�E�D�Q�R�Q����

�7�K�H�U�H���L�V���I�U�H�H���E�X�V���V�H�U�Y�L�F�H���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���1�D�V�K�Y�L�O�O�H���5�L�Y�H�U�I�U�R�Q�W���7�H�U�P �L�Q�D�O���D�Q�G
�9�D�Q�G�H�U�E�L�O�W���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �+�R�V�S�L�W�D�O���Z�K�L�F�K�� �F�R�L�Q�F�L�G�H�V���Z�L�W�K���W�U�D�L�Q���D�U�U�L�Y�D�O�V���D�Q�G
�G�H�S�D�U�W�X�U�H�V����

�7�U�D�L�Q���S�D�V�V�H�V���P �D�\���E�H���S�X�U�F�K�D�V�H�G���D�W���W�K�H���9�D�Q�G�H�U�E�L�O�W���+�H�D�O�W�K���3�D�U�N�L�Q�J���3�H�U�P �L�W
�2�I�I�L�F�H�����( �D�V�W���* �D�U�D�J�H���J�U�R�X�Q�G���O�H�Y�H�O���E�H�W�Z�H�H�Q���� ���� �� ���D�P ���D�Q�G���� ���� �� ���S�P ��
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�ß�Š�� �®�µ�2�¦ �Þ�ö�H���§�P�¦ �ö�Þ�§���² �Š�Ï�µ�H�o
�$�W�� �9�D�Q�G�H�U�E�L�O�W�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���� �\�R�X�U�� �V�D�I�H�W�\�� �L�V�� �R�X�U�� �S�D�U�D�P �R�X�Q�W�� �F�R�Q�F�H�U�Q���� �7�K�H
�3�X�E�O�L�F���6�D�I�H�W�\���W�H�D�P ���Z�R�U�N�V���W�L�U�H�O�H�V�V�O�\���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�H���V�D�I�H�W�\���D�Q�G���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J
�R�I���H�Y�H�U�\�R�Q�H���R�Q���F�D�P �S�X�V�����: �L�W�K���D���F�R�P �P �L�W�P �H�Q�W���W�R���S�U�R�D�F�W�L�Y�H���P �H�D�V�X�U�H�V���D�Q�G
�V�Z�L�I�W���U�H�V�S�R�Q�V�H�V���� �W�K�H�\�� �V�W�U�L�Y�H�� �W�R�� �F�U�H�D�W�H���D�� �V�H�F�X�U�H�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P �H�Q�W���Z�K�H�U�H�� �D�O�O
�P �H�P �E�H�U�V�� �R�I�� �W�K�H�� �9�D�Q�G�H�U�E�L�O�W�� �F�R�P �P �X�Q�L�W�\�� �F�D�Q�� �K�D�Y�H�� �W�K�H�� �S�H�D�F�H�� �R�I�� �P �L�Q�G
�Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���H�[ �F�H�O��
�: �K�H�W�K�H�U�� �L�W�
�V�� �S�U�R�Y�L�G�L�Q�J�� �G�D�L�O�\�� �D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���� �F�R�Q�G�X�F�W�L�Q�J�� �S�D�W�U�R�O�V���� �R�U
�L�P �S�O�H�P �H�Q�W�L�Q�J�� �V�D�I�H�W�\�� �S�U�R�W�R�F�R�O�V���� �W�K�H�� �3�X�E�O�L�F�� �6�D�I�H�W�\�� �W�H�D�P �� �L�V�� �K�H�U�H�� �W�R
�V�X�S�S�R�U�W���\�R�X���H�Y�H�U�\���V�W�H�S���R�I���W�K�H���Z�D�\����

�ß�Š�� �®�o�² �Š�Ï�µ���� �/ �/
�: �K�H�W�K�H�U�� �\�R�X�
�U�H�� �I�D�P �L�O�L�D�U�L�] �L�Q�J�� �\�R�X�U�V�H�O�I
�Z�L�W�K�� �W�K�H�� �F�D�P �S�X�V�� �R�U�� �V�H�H�N�L�Q�J�� �J�X�L�G�D�Q�F�H
�G�X�U�L�Q�J�� �H�P �H�U�J�H�Q�F�L�H�V���� �9�D�Q�G�\�6�D�I�H�� �L�V�� �\�R�X�U
�H�V�V�H�Q�W�L�D�O���W�R�R�O���I�R�U���V�W�D�\�L�Q�J���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���D�Q�G
�V�D�I�H���� �$�V�� �D�� �F�X�V�W�R�P �L�] �H�G�� �V�D�I�H�W�\�� �D�S�S���� �L�W
�F�R�Q�W�D�L�Q�V���D�O�O���W�K�H���L�Q�I�R�U�P �D�W�L�R�Q���\�R�X���Q�H�H�G���W�R
�K�D�Y�H���R�Q���F�D�P �S�X�V���D�Q�G���E�H�\�R�Q�G��

�' �R�Z�Q�O�R�D�G���W�K�H���D�S�S��

�² �H�Š�o���! �� �� �� �µ�§�H�µ�®���i �Þ�H�Ø���� �ö�µ�2�H�ß�Ç
�$�O�H�U�W�9�8�� �L�V�� �9�D�Q�G�H�U�E�L�O�W�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�
�V�� �H�P �H�U�J�H�Q�F�\�� �Q�R�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �V�\�V�W�H�P
�G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���N�H�H�S���\�R�X���L�Q�I�R�U�P �H�G���D�Q�G���V�D�I�H���D�W���D�O�O���W�L�P �H�V�����$�O�H�U�W�9�8���G�H�O�L�Y�H�U�V
�W�L�P �H�O�\�� �D�O�H�U�W�V�� �G�L�U�H�F�W�O�\�� �W�R�� �\�R�X�U�� �S�U�H�I�H�U�U�H�G�� �F�R�P �P �X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�� �F�K�D�Q�Q�H�O�V��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�H�O�O���S�K�R�Q�H�V�����O�D�Q�G�O�L�Q�H�V�����D�Q�G���H�P �D�L�O���D�F�F�R�X�Q�W�V��

�: �K�D�W�H�Y�H�U���W�K�H���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�����$�O�H�U�W�9�8���H�Q�V�X�U�H�V���\�R�X���U�H�F�H�L�Y�H���F�U�L�W�L�F�D�O���L�Q�I�R�U�P �D�W�L�R�Q
�T�X�L�F�N�O�\���� �D�O�O�R�Z�L�Q�J�� �\�R�X�� �W�R�� �W�D�N�H�� �Q�H�F�H�V�V�D�U�\�� �S�U�H�F�D�X�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �U�H�V�S�R�Q�G
�H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\��

�: �L�W�K���L�W�V���V�H�D�P �O�H�V�V���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���L�Q�W�R���W�K�H���9�D�Q�G�\�6�D�I�H���D�S�S�����D�F�F�H�V�V�L�Q�J���$�O�H�U�W�9�8
�Q�R�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���K�D�V���Q�H�Y�H�U���E�H�H�Q���H�D�V�L�H�U��

� �ö�P�µ���m�Þ�Ð�Ø�H���! �Š�ö�ö��� �� �n
�( �P �H�U�J�H�Q�F�\�� �S�K�R�Q�H�V�� �D�U�H�� �F�R�Q�Y�H�Q�L�H�Q�W�O�\�� �O�R�F�D�W�H�G�� �W�K�U�R�X�J�K�R�X�W�� �W�K�H�� �F�D�P �S�X�V��
�( �D�F�K�� �S�K�R�Q�H�� �K�D�V�� �D�Q�� �H�P �H�U�J�H�Q�F�\�� �E�X�W�W�R�Q�� �W�K�D�W���� �Z�K�H�Q�� �S�U�H�V�V�H�G��
�D�X�W�R�P �D�W�L�F�D�O�O�\���G�L�D�O�V���W�K�H���9�8�3�' ���&�R�P �P �X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���&�H�Q�W�H�U��

����

https://vanderbilt.apparmor.com/clients/vanderbilt.edu/
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�0�ÿ �µ�2�Ð�µ�� �§�o���J �P�Þ�®�µ�:
�7�R�� �H�Q�V�X�U�H�� �\�R�X�
�U�H�� �S�U�H�S�D�U�H�G�� �I�R�U�� �D�Q�\
�V�L�W�X�D�W�L�R�Q�� �W�K�D�W�� �P �D�\�� �D�U�L�V�H�� �R�Q�� �W�K�H
�9�D�Q�G�H�U�E�L�O�W�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �F�D�P �S�X�V���� �\�R�X�� �F�D�Q
�H�[ �S�O�R�U�H�� �R�X�U�� �F�R�P �S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H�� �( �P �H�U�J�H�Q�F�\
�* �X�L�G�H�V���7�K�H�V�H�� �F�R�Q�F�L�V�H�� �J�X�L�G�H�V�� �S�U�R�Y�L�G�H
�V�W�H�S���E�\���V�W�H�S�� �L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V�� �I�R�U�� �Y�D�U�L�R�X�V
�H�P �H�U�J�H�Q�F�L�H�V�����U�D�Q�J�L�Q�J���I�U�R�P ���V�K�H�O�W�H�U�L�Q�J���L�Q
�S�O�D�F�H�� �W�R�� �H�Y�D�F�X�D�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �V�H�Y�H�U�H
�Z�H�D�W�K�H�U���S�U�R�W�R�F�R�O�V��

�: �K�H�W�K�H�U�� �L�W�
�V�� �N�Q�R�Z�L�Q�J�� �K�R�Z�� �W�R�� �U�H�V�S�R�Q�G
�G�X�U�L�Q�J�� �D�� �P �H�G�L�F�D�O�� �H�P �H�U�J�H�Q�F�\�� �R�U
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���Z�K�D�W���W�R���G�R���L�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W

�§�Ø�� �� �µ
�0�ÿ �µ�2�Ð�µ�� �§�o�������� �������R�U���� ���� ���� �� �������� ����
�1�R�Q���( �P �H�U�J�H�Q�F�\�������� ���� ���� �� �� ���� �� �� ��
�/ �R�V�W���D�Q�G���)�R�X�Q�G�������� ���� ���� �� �� ���� �� �� ��
�5�H�F�R�U�G�V�������� ���� ���� �� �� ���� �� �� ��

�ª �µ�/ �� �2�H���Š���! �2�Þ�ÿ �µ
�5�H�S�R�U�W�L�Q�J���F�U�L�P �H�V���D�W���9�D�Q�G�H�U�E�L�O�W���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���L�V���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���I�R�U���P �D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���D
�V�D�I�H���D�Q�G���V�H�F�X�U�H���F�D�P �S�X�V���H�Q�Y�L�U�R�Q�P �H�Q�W�����,�I���\�R�X���Z�L�W�Q�H�V�V���R�U���D�U�H���D���Y�L�F�W�L�P ���R�I���D
�F�U�L�P �H�����L�W�
�V���L�P �S�R�U�W�D�Q�W���W�R���U�H�S�R�U�W���L�W���S�U�R�P �S�W�O�\���W�R���W�K�H���9�D�Q�G�H�U�E�L�O�W���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\
�3�R�O�L�F�H���' �H�S�D�U�W�P �H�Q�W�����9�8�3�' ����

�<�R�X���F�D�Q���U�H�S�R�U�W���D���F�U�L�P �H���E�\���G�L�D�O�L�Q�J���� �������I�U�R�P ���D�Q�\���F�D�P �S�X�V���S�K�R�Q�H���R�U���F�D�O�O�L�Q�J
���� ���� ���� �� �� �������� �������� �$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\���� �\�R�X�� �F�D�Q�� �V�X�E�P �L�W�� �D�� �U�H�S�R�U�W�� �W�K�U�R�X�J�K�� �W�K�H
�9�D�Q�G�\�6�D�I�H���D�S�S���E�\���V�H�O�H�F�W�L�Q�J���W�K�H���
�5�H�S�R�U�W���D���&�U�L�P �H�
���R�S�W�L�R�Q��

�<�R�X�U�� �U�H�S�R�U�W�� �K�H�O�S�V�� �9�8�3�' �� �W�D�N�H�� �D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�� �D�F�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �H�Q�V�X�U�H�V�� �W�K�D�W
�Q�H�F�H�V�V�D�U�\���P �H�D�V�X�U�H�V���D�U�H���W�D�N�H�Q���W�R���D�G�G�U�H�V�V���W�K�H���V�L�W�X�D�W�L�R�Q��

�0�ÿ �Š�Þ�ö
�Y�X�S�G�# �Y�D�Q�G�H�U�E�L�O�W���H�G�X

�R�I���D�Q���D�F�W�L�Y�H���V�K�R�R�W�H�U���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�����R�X�U���J�X�L�G�H�V���R�I�I�H�U���Y�D�O�X�D�E�O�H���L�Q�V�L�J�K�W�V���W�R���N�H�H�S
�\�R�X���V�D�I�H���D�Q�G���L�Q�I�R�U�P �H�G��

�$�F�F�H�V�V�L�E�O�H���E�R�W�K���R�Q���R�X�U���Z�H�E�V�L�W�H���D�Q�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���9�D�Q�G�\�6�D�I�H���D�S�S�����W�K�H�V�H
�J�X�L�G�H�V�� �D�U�H�� �H�V�V�H�Q�W�L�D�O�� �U�H�V�R�X�U�F�H�V�� �I�R�U�� �H�Y�H�U�\�� �P �H�P �E�H�U�� �R�I�� �W�K�H�� �9�D�Q�G�H�U�E�L�O�W
�F�R�P �P �X�Q�L�W�\��

�5�H�D�G���9�D�Q�G�H�U�E�L�O�W���( �P �H�U�J�H�Q�F�\���* �X�L�G�H�V

�! �„ �y �À�� �! �À���§�Ç� �m�X�! ���² �� �I �0�À�æ

�X�� ���§�µ�2�: �� ��
�9�D�Q�G�H�U�E�L�O�W���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���3�R�O�L�F�H��
�' �H�S�D�U�W�P �H�Q�W�����9�8�3�' ��
���������� �� �W�K���$�Y�H���6�R�X�W�K
�1�D�V�K�Y�L�O�O�H�����7�1���� �� �� ���� ����

tel:911
tel:(615)%20421-1911
https://publicsafety.vanderbilt.edu/publicsafety/emergency-guidelines/
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�7�K�H���D�S�S�R�L�Q�W�P �H�Q�W���S�U�R�F�H�V�V���E�H�J�L�Q�V���D�W���W�K�H���G�H�S�D�U�W�P �H�Q�W���O�H�Y�H�O�����7�K�H���2 �I�I�L�F�H���R�I
�3�R�V�W�G�R�F�W�R�U�D�O�� �$�I�I�D�L�U�V�� �Z�L�O�O�� �V�H�Q�G�� �D�Q�� �D�S�S�R�L�Q�W�P �H�Q�W�� �O�H�W�W�H�U�� �I�R�U�� �W�K�H�� �S�R�V�W�G�R�F
�F�D�Q�G�L�G�D�W�H���W�R���V�L�J�Q�����7�K�L�V���Z�L�O�O���E�H�J�L�Q���W�K�H���Y�H�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V��

�7�K�H�� �D�S�S�R�L�Q�W�P �H�Q�W�� �O�H�W�W�H�U�� �L�V�� �D�� �I�R�U�P �D�O�� �O�H�W�W�H�U�� �V�W�D�W�L�Q�J�� �W�K�H�� �D�S�S�R�L�Q�W�P �H�Q�W
�S�H�U�L�R�G�� �R�I�� �D�� �S�R�V�W�G�R�F�� �S�R�V�L�W�L�R�Q���� �,�W�� �L�V�� �W�R�� �E�H�� �V�L�J�Q�H�G�� �D�V�� �F�R�Q�I�L�U�P �D�W�L�R�Q�� �R�I
�D�F�F�H�S�W�D�Q�F�H���� �3�R�V�W�G�R�F�W�R�U�D�O�� �D�S�S�R�L�Q�W�P �H�Q�W�V�� �D�U�H�� �I�R�U�� �D�� �R�Q�H���\�H�D�U�� �W�H�U�P �� �D�Q�G
�F�D�Q���E�H���U�H�Q�H�Z�H�G���I�R�U���X�S���W�R���I�L�Y�H���\�H�D�U�V���R�I���S�R�V�W�G�R�F�W�R�U�D�O���W�U�D�L�Q�L�Q�J�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J
�W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�W���R�W�K�H�U���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V����

�7�K�H�� �D�S�S�R�L�Q�W�P �H�Q�W�� �O�H�W�W�H�U�� �L�V�� �Q�R�W�� �D�Q�� �H�P �S�O�R�\�P �H�Q�W�� �F�R�Q�W�U�D�F�W���� �3�R�V�W�G�R�F�W�R�U�D�O
�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���F�D�Q���W�H�U�P �L�Q�D�W�H���D�W���D�Q�\���W�L�P �H�����)�R�U���P �R�U�H���L�Q�I�R�U�P �D�W�L�R�Q�����S�O�H�D�V�H���V�H�H
�W�K�H���W�H�U�P �L�Q�D�W�L�R�Q���S�R�O�L�F�\�����S�J������ ���������� �� ������

�� �! �! �0�§�À�X�y�J���æ�„ �Ç�ª ���§�„ �² �À�( �„ �! ���„ �I �I �0�ª ���� �y �(
�Ç�y�( �0�ª �² �À�� �y �( �X�y �J���À�R�0���� �§�§�„ �X�y �À�w�0�y �À���m�0�À�À�0�ª
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�à �� �2�ò���h�µ�2�Þ�Ï�Þ�§�Š�H�Þ�� �� ���Ï�� �2���Þ�� �H�µ�2�� �Š�H�Þ�� �� �Š�ö���/ �� �: �H�®�� �§�:
�,�I�� �Z�R�U�N�� �D�X�W�K�R�U�L�] �D�W�L�R�Q�� �L�V�� �Q�H�H�G�H�G���� �S�O�H�D�V�H�� �U�H�I�H�U�� �W�R�� �\�R�X�U�� �S�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H
�G�H�S�D�U�W�P �H�Q�W�� �I�R�U�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�V�� �U�H�J�D�U�G�L�Q�J�� �Y�L�V�D�V�� �D�Q�G�� �F�R�V�W�V�� �D�V�V�R�F�L�D�W�H�G�� �Z�L�W�K
�Z�R�U�N���D�X�W�K�R�U�L�] �D�W�L�R�Q��

�ß�Š�� �®�µ�2�¦ �Þ�ö�H���Ç�� �Þ�h�µ�2�: �Þ�H�o���X�ÿ �ÿ �Þ�Ð�2�Š�H�Þ�� �� ���„ �Ï�Ï�Þ�§�µ�: ���! �� �� �H�Š�§�H
�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���6�W�X�G�H�Q�W���	 ���6�F�K�R�O�D�U���6�H�U�Y�L�F�H�V�����,�6�6�6�����I�R�U���9�8���3�R�V�W�G�R�F�V
�* �O�R�E�D�O���6�X�S�S�R�U�W���6�H�U�Y�L�F�H�V�����* �6�6�����I�R�U���9�8���3�R�V�W�G�R�F�V

�ß�Š�� �®�µ�2�¦ �Þ�ö�H���R�µ�Š�ö�H�Ø���X�ÿ �ÿ �Þ�Ð�2�Š�H�Þ�� �� ���„ �Ï�Ï�Þ�§�µ���! �� �� �H�Š�§�H
�9�D�Q�G�H�U�E�L�O�W���+�H�D�O�W�K���,�P �P �L�J�U�D�W�L�R�Q���6�H�U�Y�L�F�H�V���2 �I�I�L�F�H�����,�6�2��

�$�O�O���S�R�V�W�G�R�F�V���P �X�V�W���F�R�P �S�O�H�W�H���W�K�H���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G���F�O�H�D�U�D�Q�F�H�����Z�K�L�F�K���L�Q�F�O�X�G�H�V
�F�U�L�P �L�Q�D�O�� �F�O�H�D�U�D�Q�F�H�� �D�Q�G�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O�� �Y�H�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���� �D�Q�G�� �D�Q�\�� �Z�R�U�N
�D�X�W�K�R�U�L�] �D�W�L�R�Q���E�H�I�R�U�H���Q�H�Z���K�L�U�H���S�D�S�H�U�Z�R�U�N���F�D�Q���E�H���F�R�P �S�O�H�W�H�G��

�( �G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���Y�H�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���P �D�\���O�R�R�N���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���L�I���D���G�H�J�U�H�H���K�D�V
�E�H�H�Q���F�R�Q�I�H�U�U�H�G���R�U���L�I���W�K�H���G�H�J�U�H�H���L�V���I�U�R�P ���D�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q����

�! �„ �w�§�m�0�À�X�y�J���y �0�à ���R�X�ª �0���§�� �§�0�ª �à �„ �ª �j ���� �y �(
�ª �0�©�Ç�X�ª �0�( ���À�ª �� �X�y �X�y�J

�y �0�à ���§�„ �² �À�( �„ �! ���! �„ �I �I �0�0��� �ª �0�� �j

�3�R�V�W�G�R�F�V�� �D�U�H�� �L�Q�Y�L�W�H�G�� �W�R�� �D�� �Q�H�Z�� �S�R�V�W�G�R�F�� �F�R�I�I�H�H
�E�U�H�D�N���R�Q���W�K�H���I�R�X�U�W�K���7�K�X�U�V�G�D�\���R�I���H�D�F�K���P �R�Q�W�K�����7�K�L�V
�L�V���R�S�H�Q���W�R���D�O�O���S�R�V�W�G�R�F�V���R�Q���F�D�P �S�X�V�����D�Q�G���J�L�Y�H�V���Q�H�Z
�S�R�V�W�G�R�F�V�� �D�� �F�K�D�Q�F�H�� �W�R�� �P �H�H�W�� �D�G�P �L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�V��
�P �H�P �E�H�U�V���R�I���W�K�H���9�D�Q�G�H�U�E�L�O�W���3�R�V�W�G�R�F���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q��
�D�Q�G���R�W�K�H�U���S�R�V�W�G�R�F�V����

https://www.vanderbilt.edu/isss/
https://www.vanderbilt.edu/gss/
https://www.vumc.org/globalsupport/immigration
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�)�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� �F�R�P �S�O�H�W�L�R�Q�� �R�I�� �\�R�X�U�� �,�� �� �D�Q�G�� �Q�H�Z�� �K�L�U�H�� �S�D�S�H�U�Z�R�U�N���� �\�R�X�� �Z�L�O�O
�U�H�F�H�L�Y�H���D�F�F�H�V�V���W�R���\�R�X�U���F�U�H�G�H�Q�W�L�D�O�V���W�R���V�H�W���X�S���\�R�X�U���H�P �D�L�O���D�F�F�H�V�V����

�9�D�Q�G�H�U�E�L�O�W���+�H�D�O�W�K���S�R�V�W�G�R�F�V���Z�L�O�O���U�H�F�H�L�Y�H���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V���R�Q���V�H�W�W�L�Q�J���X�S���' �X�D�O
�,�G�H�Q�W�L�W�\���I�R�U���D�F�F�H�V�V���W�R���9�8���V�\�V�W�H�P �V����

�² �0�À�À�X�y�J���Ç�§���æ�„ �Ç�ª ���à �„ �ª �j �² �§�� �! �0�)���0�w�� �X�m�)���� �y �(
�� �! �! �0�² �² ���À�„ ���² �æ�² �À�0�w�²

�( �P�Š�ö���X�®�µ�� �H�Þ�H�o
�)�D�F�X�O�W�\�����V�W�D�I�I�����D�Q�G���S�R�V�W�G�R�F�V���W�K�D�W���K�D�Y�H���D�I�I�L�O�L�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���E�R�W�K���9�D�Q�G�H�U�E�L�O�W
�+�H�D�O�W�K���D�Q�G���9�D�Q�G�H�U�E�L�O�W���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����9�8�����P �D�\���U�H�T�X�L�U�H���D�F�F�H�V�V���W�R���V�\�V�W�H�P �V���H��
�U�H�V�R�X�U�F�H�V�� �P �D�Q�D�J�H�G�� �E�\�� �H�L�W�K�H�U���� �7�K�H�V�H�� �H�P �S�O�R�\�H�H�V�� �D�U�H�� �N�Q�R�Z�Q�� �D�V�� �G�X�D�O
�L�G�H�Q�W�L�W�\�� �X�V�H�U�V�� �D�Q�G�� �K�D�Y�H�� �W�Z�R�� �,�' �V�� �D�Q�G�� �W�Z�R�� �H�P �D�L�O�� �D�F�F�R�X�Q�W�V���� �$�Q�� �,�' �� �R�U
�D�X�V�H�U�Q�D�P �H�E�� �D�W�� �9�D�Q�G�H�U�E�L�O�W�� �+�H�D�O�W�K�� �L�V�� �F�D�O�O�H�G�� �D�� �9�8�0 �&�� �,�' �� �D�Q�G�� �D�Q
�,�' ���X�V�H�U�Q�D�P �H���D�W���9�8���L�V���F�D�O�O�H�G���D���9�8�Q�H�W���,�' �����3�D�V�V�Z�R�U�G�V���P �X�V�W���E�H���V�H�W���I�R�U���E�R�W�K��

�' �X�D�O�� �L�G�H�Q�W�L�W�L�H�V�� �D�W�� �9�D�Q�G�H�U�E�L�O�W�� �+�H�D�O�W�K�� �D�Q�G�� �9�8�� �K�D�Y�H�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�� �O�R�J�L�Q
�F�U�H�G�H�Q�W�L�D�O�V�� �D�Q�G�� �H�P �D�L�O�� �D�F�F�R�X�Q�W�V�� �W�K�D�W�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �D�F�F�H�V�V�� �W�R�� �H�D�F�K
�R�U�J�D�Q�L�] �D�W�L�R�Q�B�V���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���V�\�V�W�H�P �V��

�3�R�V�W�G�R�F�V���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���K�D�Y�H���D���9�D�Q�G�H�U�E�L�O�W
�+�H�D�O�W�K�� ���# �Y�X�P �F���R�U�J���� �H�P �D�L�O�� �D�G�G�U�H�V�V�� �D�V�� �Z�H�O�O
�D�V�� �D�� �X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� ���# �Y�D�Q�G�H�U�E�L�O�W���H�G�X���� �H�P �D�L�O
�D�G�G�U�H�V�V���� �7�R�� �P �D�Q�D�J�H�� �P �X�O�W�L�S�O�H�� �D�F�F�R�X�Q�W�V��
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�9�D�Q�G�H�U�E�L�O�W�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �L�V�� �F�R�P �P �L�W�W�H�G�� �W�R�� �H�[ �S�D�Q�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �I�U�R�Q�W�L�H�U�V�� �R�I
�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�� �D�Q�G�� �L�Q�T�X�L�U�\���� �&�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�� �Z�L�W�K�� �W�K�L�V�� �P �L�V�V�L�R�Q���� �L�W�� �S�U�R�P �R�W�H�V�� �D�Q�G
�U�H�V�S�H�F�W�V�� �D�F�D�G�H�P �L�F�� �I�U�H�H�G�R�P ���� �$�F�D�G�H�P �L�F�� �I�U�H�H�G�R�P �� �D�O�O�R�Z�V�� �S�R�V�W�G�R�F�W�R�U�D�O
�V�F�K�R�O�D�U�V���W�R���H�Q�J�D�J�H���L�Q���U�H�V�H�D�U�F�K�����L�Q�T�X�L�U�\�����V�W�X�G�\�����W�H�D�F�K�L�Q�J�����F�U�H�D�W�L�Y�H���H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H��
�D�Q�G�� �H�[ �K�L�E�L�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �U�H�V�X�O�W�V�� �R�I�� �V�F�K�R�O�D�U�O�\�� �D�F�W�L�Y�L�W�\�� �X�Q�I�H�W�W�H�U�H�G�� �E�\
�X�Q�U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H�� �U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V�� �L�P �S�R�V�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���� �,�Q�� �W�K�H�� �V�D�P �H�� �Y�H�L�Q��
�9�D�Q�G�H�U�E�L�O�W�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �G�R�H�V�� �Q�R�W�� �D�O�O�R�Z�� �S�R�O�L�W�L�F�D�O���� �U�H�O�L�J�L�R�X�V���� �P �H�G�L�D���� �R�U�� �R�W�K�H�U
�L�Q�I�O�X�H�Q�W�L�D�O���I�L�J�X�U�H�V�����G�R�Q�R�U�V�����D�O�X�P �Q�L�����L�Q�W�H�U�H�V�W���J�U�R�X�S�V�����D�F�W�L�Y�L�V�W�V�����R�U���D�Q�\���R�W�K�H�U
�H�Q�W�L�W�L�H�V�� �W�R�� �L�Q�W�H�U�I�H�U�H�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �U�H�V�H�D�U�F�K�� �R�U�� �W�H�D�F�K�L�Q�J�� �F�K�R�L�F�H�V�� �R�I�� �L�W�V
�S�R�V�W�G�R�F�W�R�U�D�O�� �V�F�K�R�O�D�U�V���� �R�U�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �G�L�I�I�X�V�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�L�U
�U�H�V�H�D�U�F�K�� �I�L�Q�G�L�Q�J�V���� �V�F�K�R�O�D�U�V�K�L�S���� �D�Q�G�� �F�U�H�D�W�L�Y�H�� �Z�R�U�N�V���� �$�F�D�G�H�P �L�F�� �I�U�H�H�G�R�P �� �L�Q
�U�H�V�H�D�U�F�K�����W�H�D�F�K�L�Q�J�����D�Q�G���F�U�H�D�W�L�Y�H���H�Q�G�H�D�Y�R�U�V���L�V���R�Q�O�\���F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�H�G���E�\���W�K�H���O�L�P �L�W�V
�R�I���S�R�V�W�G�R�F�W�R�U�D�O���V�F�K�R�O�D�U�V�B���R�Z�Q���V�N�L�O�O�V���D�Q�G���H�[ �S�H�U�W�L�V�H�����7�K�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�B�V���U�R�O�H���L�Q
�H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J�� �U�H�V�H�D�U�F�K���� �W�H�D�F�K�L�Q�J���� �D�Q�G���R�U�� �F�U�H�D�W�L�Y�H�� �D�F�W�L�Y�L�W�\�� �L�Q�� �W�K�H�� �F�R�Q�W�H�[ �W�� �R�I
�S�R�V�W�G�R�F�W�R�U�D�O�� �V�F�K�R�O�D�U�V�B�� �S�H�U�I�R�U�P �D�Q�F�H�� �D�V�V�H�V�V�P �H�Q�W�V�� �L�V�� �Q�R�W�� �L�Q�F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�� �Z�L�W�K
�D�F�D�G�H�P �L�F�� �I�U�H�H�G�R�P �� �E�X�W�� �P �X�V�W�� �D�O�Z�D�\�V�� �E�H�� �P �L�Q�G�I�X�O�� �R�I�� �L�W���� �7�K�H�� �U�X�O�H�V�� �W�K�D�W�� �W�K�H
�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �P �D�N�H�V�� �F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J�� �W�K�H�� �R�U�J�D�Q�L�] �D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �F�R�Q�G�X�F�W�� �R�I�� �X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\��
�U�H�O�D�W�H�G���U�H�V�H�D�U�F�K�����W�H�D�F�K�L�Q�J�����D�Q�G���F�U�H�D�W�L�Y�H���H�Q�G�H�D�Y�R�U�V���P �X�V�W���D�O�V�R���E�H���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W
�Z�L�W�K���W�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���R�I���D�F�D�G�H�P �L�F���I�U�H�H�G�R�P ��

�9�D�Q�G�H�U�E�L�O�W���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���L�V���G�H�G�L�F�D�W�H�G���W�R���D�G�Y�D�Q�F�L�Q�J���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���L�G�H�D�V�����E�R�W�K
�R�I���Z�K�L�F�K���P �D�\���F�R�Q�W�D�L�Q���L�Q�K�H�U�H�Q�W�O�\���Y�D�O�X�H���O�D�G�H�Q���F�R�P �S�R�Q�H�Q�W�V�����,�Q���S�X�U�V�X�L�W���R�I���W�K�L�V
�J�R�D�O�����9�D�Q�G�H�U�E�L�O�W���L�V���F�R�P �P �L�W�W�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���D�Q���H�Q�Y�L�U�R�Q�P �H�Q�W���I�R�U���R�S�H�Q���L�Q�T�X�L�U�\
�D�Q�G�� �W�K�H�� �Y�L�J�R�U�R�X�V�� �H�[ �S�O�R�U�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �I�U�H�H�� �H�[ �S�U�H�V�V�L�R�Q�� �R�I�� �L�G�H�D�V���� �$�F�D�G�H�P �L�F
�I�U�H�H�G�R�P ���I�R�U���S�R�V�W�G�R�F�W�R�U�D�O���V�F�K�R�O�D�U�V���H�[ �W�H�Q�G�V���I�U�R�P ���W�K�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���F�D�P �S�X�V�����H���J����
�O�D�E�V���� �F�O�D�V�V�U�R�R�P �V���� �O�H�F�W�X�U�H�� �K�D�O�O�V���� �W�R�� �R�X�W�V�L�G�H�� �L�W�V�� �E�R�X�Q�G�D�U�L�H�V���� �$�V�� �L�Q�I�R�U�P �H�G
�F�L�W�L�] �H�Q�V�� �D�Q�G�� �H�[ �S�H�U�W�V�� �L�Q�� �W�K�H�L�U�� �D�F�D�G�H�P �L�F�� �V�S�H�F�L�D�O�W�L�H�V�� �Z�K�R�� �F�D�Q�� �V�S�H�D�N�� �Z�L�W�K
�D�F�F�X�U�D�F�\�� �D�Q�G�� �D�X�W�K�R�U�L�W�\���� �S�R�V�W�G�R�F�W�R�U�D�O�� �V�F�K�R�O�D�U�V�� �D�U�H�� �R�I�W�H�Q�� �H�Q�F�R�X�U�D�J�H�G�� �W�R
�H�[ �S�U�H�V�V���L�G�H�D�V���D�Q�G���R�S�L�Q�L�R�Q�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H�L�U���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���D�U�H�D���R�I���H�[ �S�H�U�W�L�V�H
�L�Q���W�K�H���S�X�E�O�L�F�� �G�R�P �D�L�Q���� �7�K�L�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�\���� �Z�K�L�F�K�� �L�V�� �U�H�F�R�J�Q�L�] �H�G���D�V�� �D�Q���L�P �S�R�U�W�D�Q�W
�F�R�P �S�R�Q�H�Q�W���R�I���D�F�D�G�H�P �L�F���H�Q�G�H�D�Y�R�U�����R�F�F�X�U�V���W�K�U�R�X�J�K���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���Y�H�Q�X�H�V���Q�R�W
�O�L�P �L�W�H�G���W�R���I�R�U�P �D�O���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�����: �K�H�Q���H�Q�J�D�J�L�Q�J���L�Q���V�X�F�K���F�R�P �P �X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�����L�W
�L�V�� �F�X�V�W�R�P �D�U�\�� �D�Q�G�� �S�H�U�P �L�W�W�H�G�� �I�R�U�� �S�R�V�W�G�R�F�W�R�U�D�O�� �V�F�K�R�O�D�U�V�� �W�R�� �Q�R�W�H�� �W�K�H�L�U
�D�I�I�L�O�L�D�W�L�R�Q�� �Z�L�W�K�� �9�D�Q�G�H�U�E�L�O�W���� �E�X�W�� �S�R�V�W�G�R�F�W�R�U�D�O�� �V�F�K�R�O�D�U�V�� �V�K�R�X�O�G�� �F�O�D�U�L�I�\�� �W�K�D�W
�W�K�H�\���G�R���Q�R�W���V�S�H�D�N���R�Q���E�H�K�D�O�I���R�I���W�K�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���L�I���W�K�H�\���F�R�X�O�G���E�H���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\
�V�H�H�Q���D�V���G�R�L�Q�J���V�R�����9�D�Q�G�H�U�E�L�O�W���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�V���L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���L�Q�T�X�L�U�\�����G�L�V�F�R�Y�H�U�\�����D�Q�G
�H�[ �F�K�D�Q�J�H���R�I���L�Q�I�R�U�P �D�W�L�R�Q�����D�Q�G�����W�K�H�U�H�I�R�U�H�����I�X�O�O�\���U�H�F�R�J�Q�L�] �H�V���D�Q�G���S�U�R�W�H�F�W�V��
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�I�U�H�H�G�R�P �� �R�I�� �H�[ �S�O�R�U�D�W�L�R�Q���� �W�K�R�X�J�K�W���� �D�Q�G�� �H�[ �S�U�H�V�V�L�R�Q�� �I�R�U�� �L�W�V�� �S�R�V�W�G�R�F�W�R�U�D�O
�V�F�K�R�O�D�U�V���L�Q���D�O�O���W�K�H�V�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��

�9�D�Q�G�H�U�E�L�O�W���V�W�U�L�Y�H�V���W�R���S�U�R�P �R�W�H���D�F�F�H�V�V���W�R���Y�D�U�L�H�G���L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�V�����D�Q�G
�W�K�H���Y�L�H�Z�V���D�Q�G���L�G�H�D�V���R�I���L�W�V���P �H�P �E�H�U�V���Z�L�O�O���L�Q�H�Y�L�W�D�E�O�\���F�R�Q�I�O�L�F�W�����$�V���D�Q���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q
�F�R�P �P �L�W�W�H�G���W�R���W�K�H���D�G�Y�D�Q�F�H�P �H�Q�W���R�I���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�����D�Q�G���D�V���D���W�U�D�L�Q�L�Q�J���J�U�R�X�Q�G���I�R�U
�W�K�H���L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O�����V�R�F�L�D�O�����D�Q�G���H�W�K�L�F�D�O���O�H�D�G�H�U�V���R�I���W�K�H���I�X�W�X�U�H�����W�K�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���L�V
�W�K�H���D�U�H�Q�D���Z�K�H�U�H���G�L�I�I�L�F�X�O�W���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���V�H�H�P �L�Q�J�O�\���K�H�U�H�W�L�F�D�O���W�K�R�X�J�K�W�V
�G�H�V�H�U�Y�H���H�[ �S�O�R�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�����,�W���L�V���F�R�Q�W�U�D�U�\���W�R���W�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���R�I���W�K�H
�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���W�R���O�L�P �L�W���W�K�H���I�U�H�H�G�R�P ���R�I���H�[ �S�U�H�V�V�L�R�Q���R�I���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���R�U���W�R���S�U�R�W�H�F�W
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���I�U�R�P ���W�K�H���P �H�V�V�D�J�H�V���R�I���R�W�K�H�U�V���W�K�D�W���P �D�\���E�H���G�H�H�P �H�G���G�L�V�D�J�U�H�H�D�E�O�H
�R�U���S�R�V�V�L�E�O�\���H�Y�H�Q���R�I�I�H�Q�V�L�Y�H��

�$�W�� �W�K�H�� �V�D�P �H�� �W�L�P �H���� �W�K�H�� �X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �G�H�H�S�O�\�� �Y�D�O�X�H�V�� �F�R�P �P �X�Q�L�W�\���� �F�L�Y�L�O�L�W�\���� �D�Q�G
�P �X�W�X�D�O���U�H�V�S�H�F�W�����D�Q�G���L�W���L�V���L�Q�F�X�P �E�H�Q�W���X�S�R�Q���D�O�O���P �H�P �E�H�U�V���R�I���W�K�H���9�D�Q�G�H�U�E�L�O�W
�F�R�P �P �X�Q�L�W�\�� �W�R�� �H�Q�J�D�J�H�� �L�Q�� �F�L�Y�L�O�� �D�Q�G�� �U�H�V�S�H�F�W�I�X�O�� �G�L�D�O�R�J�X�H�� �D�Q�G�� �W�R�� �U�H�V�L�V�W
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